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1. DIRETRIZES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser apresentada em 01 (uma) via impressa e 01
(uma) via digital, no formato “Excel”, devendo o conjunto de informagées e documentos estar
dispostos ordenadamente, humerados sequencialmente e encadernados de forma a néo
conter folhas soltas.

As LICITANTES deverdo (i) elaborar a PROPOSTA COMERCIAL atendendo de
maneira completa as instru¢des contidas no presente Anexo, (ii) obrigatoriamente, guardar
compatibilidade com os dados e informagdes constantes das respectivas PROPOSTAS
TECNICAS das LICITANTES e, ainda, (i) atender integralmente, no que for pertinente, ao
disposto no TERMO DE REFERENCIA.

A COMISSAO atribuird Notas Comerciais (NC) as LICITANTES de acordo com os
critérios adiante estabelecidos e, subsidiariamente, analisara detalhadamente o contetido do
Plano de Negdcios apresentado pelas LICITANTES, verificando sua factibilidade.

2. COMPOSICAO DA PROPOSTA COMERCIAL
A PROPOSTA COMERCIAL sera composta de duas partes, a saber:

2.1. Carta de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL (Modelo A) indicando o
Fator K, menor ou igual a 1,00 (um), que corresponde ao numero multiplicador (decimal), com
trés casas decimais, a ser aplicado sobre os valores das TARIFAS da Estrutura Tarifaria assim
como os valores da Tabela de SERVICOS COMPLEMENTARES constante do ANEXO 1l -
TERMO DE REFERENCIA do EDITAL; e indicacdo dos fatores de ponderacdo P1, P2, P3;
P4 e P5 da LICITANTE, para fins de célculo do reajuste contratual, onde o somatério dos
valores dos pesos deve totalizar 1,000 (um inteiro e zero milésimos).; e

2.2. Plano de Negoécios da LICITANTE (Modelo B), apresentado conforme
detalhamento a frente, com a finalidade de verificar a adequacdo entre a PROPOSTA
COMERCIAL e a PROPOSTA TECNICA, bem como permitir a verificagéo da viabilidade das
PROPOSTAS COMERCIAIS apresentadas pelas LICITANTES.

3. MODELOS A SEREM UTILIZADOS NA PROPOSTA COMERCIAL

As LICITANTES deverdo obrigatoriamente apresentar suas PROPOSTAS
COMERCIAIS através do preenchimento completo dos Modelos A e B seguintes, este Ultimo
constituido por 17 (dezesete) tabelas, conforme a seguir.

— Tabela 01: Estrutura Tarifaria (com o K proposto);

— Tabela 02: Servicos Complementares (com o K proposto);

— Tabela 03: Populacao e evolucao do nivel de atendimento;

— Tabela 04: Evolucédo de ligacGes e economias de agua e esgoto;

— Tabela 05: Vazdes de 4gua e esgoto;

— Tabela 06: Volume Produzido, Micromedido, Faturado e Perdas Totais;
— Tabela 07: Recursos humanos;



— Tabela 08: Energia elétrica no sistema de agua, esgoto e instalacdes administrativas;
— Tabela 09: Produtos quimicos utilizados no Sistema de Agua;

— Tabela 10: Produtos quimicos utilizados no Sistema de Esgoto.

— Tabela 11: Composicao do faturamento total;

— Tabela 12: Perfil da arrecadacéo;

— Tabela 13: Composic¢do do custo;

— Tabela 14: Cronograma de investimentos;

— Tabela 15: Resumo dos investimentos;

— Tabela 16: DRE;

— Tabela 17: Fluxo de caixa do projeto sem financiamento.

O Plano de Nego6cios devera evidenciar o planejamento econdmico-financeiro para
cumprimento, pela futura CONCESSIONARIA, dos compromissos contratuais, caso a
LICITANTE seja vencedora da LICITACAO. O planejamento econémico-financeiro devera ser
plenamente compativel com o planejamento fisico apresentado, devendo este Ultimo, por sua
vez, ser integralmente compativel com a respectiva PROPOSTA TECNICA. O Plano de
Negécios deverd ser obrigatoriamente apresentado através do preenchimento das tabelas do
Modelo B e o arquivo digital a ser entregue deve conter todas as formulas e links para
avaliagédo do estudo.



MODELO A - CARTA PROPOSTA

A
Comisséo Especial de Licitagdo

[endereco da SEDE DA COMISSAQ]

Ref.. CONCORRENCIA Ne. /

Prezados Senhores,

A (LICITANTE — nome, sede, CNPJ), neste ato representada por seu representante
legal ao final assinado, prop&e o valor de K de (por extenso) a ser aplicado aos valores
das TARIFAS da Estrutura Tarifaria assim como para os valores da Tabela de SERVICOS
COMPLEMENTARES constante do item [---] do ANEXO [---] - TERMO DE REFERENCIA do
EDITAL, para a realizagdo dos SERVICOS objeto da CONCESSAO.

Os fatores de ponderacgéo, para fins de calculo do reajuste contratual, calculados em
conformidade com o0 nosso Plano de Negd6cios sdo: Pl = (-----), P2 = (-----),
P3= , P4= eP5= (-----).

Informamos ainda que a validade da nossa PROPOSTA COMERCIAL é de 180 (cento
e oitenta) dias a contar da sua apresentacao.

Atenciosamente,
Local e Data
Nome da Licitante

Nome e Cargo do Representante Legal



CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS

As PROPOSTAS COMERCIAIS apresentadas pelas LICITANTES seréo julgadas pela
COMISSAO por meio da aplicagéo dos seguintes critérios:

4.1. Relativamente ao Fator K proposto pelas LICITANTES, as PROPOSTAS
COMERCIAIS seréo classificadas pela aplicacdo da seguinte formula:

NC = (KM / KL) X 100

Onde:

NC = Nota Comercial da LICITANTE

KL = Fator K proposto pela LICITANTE

KM = Menor fator K proposto na LICITACAO

4.2. Relativamente aos Planos de Negocios apresentados pelas LICITANTES, trés
aspectos principais seréo verificados:

4.2.1. Sera liminarmente desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Planos de
Negécios seja apresentado sem o preenchimento de uma ou mais tabelas, ou com
preenchimento incorreto de uma ou mais delas;

4.2.2. Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Planejamento
Econdmico Financeiro ndo seja plenamente compativel com o Planejamento Fisico
apresentado;

4.2.3. Seréa desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL cujo Plano de Negdcios nao
seja plenamente compativel com a respectiva PROPOSTA TECNICA apresentada, ou
inexequivel.



